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免責申明免責申明

由百麗國際控股有限公司（“百麗”或“公司”）製作的該演示檔及相關幻燈
片（合稱“演示檔”）並不構成任何有關購買或認購股票的要約或邀請；亦不構成
有關任何合同和有約束力的承諾之基礎。該演示檔由公司根據其認為可靠的資料資
訊製作而成，但公司並不對該等演示檔或基於其內容之真實、準確、完整、公正及
合理作出任何明示或暗示之聲明或保證。該演示檔可能並不完全包含閣下所認為重
要之內容。公司不為有關此演示檔之內容或遺漏承擔任何責任。

該演示檔中討論的若干事項可能單獨地或共同地包含有關公司市場機會及業務
展望之若干預期性陳述。該等預期性陳述並非對公司未來業績的保證，且受限於已
知及未知之風險，以及難以預計的不確定性與假設條件。公司之實際業績、業務量
、業務表現或經營成果可能與該演示檔所明示或隱含表述之業績存在重大、不利的
差異，其中包括：公司是否能夠成功進入新的市場及在此新市場的滲透力度；近期
增長速度的可持續性；某些細分市場的增長預期；公司的產品及服務在該市場的定
位；競爭環境以及一般性市場條件；等等。公司一概不對該演示檔中來自第三方的
任何展望及預期性陳述承擔責任。
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公司介紹公司介紹

運動服飾

1991年成立於中國深圳。

於2011年6月底在中國大陸擁有13,157間自營
零售店，在港澳地區擁有164間自營零售店。

2010年按零售額計國內女裝皮鞋市場排名前10
名中有6個品牌屬於本集團，它們分別是百麗(第
一)，天美意、他她(並列第二)，思加圖 (第六)，
百思圖(第七)，森達 (第九)；男裝皮鞋排名中，
森達居第一位。

市值：港幣1,241億，於2011年8月24日。

股價：港幣14.72元，於2011年8月24日。

上市日期：2007年5月23日。

(1)資料來源：中國行業企業信息中心

品牌組合公司概覽

鞋類

(1)
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鞋類業務縱向一體化的業務模式鞋類業務縱向一體化的業務模式

縱向一體化的業務模式，包含從產品的設計和開發、採購、生產、推銷和促銷、分銷以及零售的各個環節

鞋類業務

消費者

分銷分銷

生產生產
過程過程

配件及其他配件及其他
原材料、半成品原材料、半成品

原材料原材料

產品產品
設計設計

原料
採購 完成完成

外包生產外包生產

零售零售

消費者分銷分銷 零售零售

運動服飾業務

品牌管理

分銷分銷 零售零售
國際品牌經銷代理業務

自有鞋類業務以及品牌代理業務
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鞋類品牌組合鞋類品牌組合

備
註
：

藍
色
橢
圓
中
的
品
牌
為
上
市
以
後
新
增
品
牌

實
線
橢
圓
中
的
品
牌
為
自
有
品
牌

虛
線
橢
圓
中
的
品
牌
為
代
理
品
牌

平
均

成
交

價
格

時尚度-

RMB

+

300

400

500

600

1000

1100

2000

900

800

700

–

–

–

–

–

–

–

–

…



Belle百麗國際 6

運動服飾品牌組合運動服飾品牌組合

二線運動服飾

一線運動服飾
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核心競爭力核心競爭力

百麗的

核心競爭力

廣泛的全國性零售網絡

百麗直接控制及管理廣泛的全國性零售網絡，可取得市
場動態的第一手資訊。全國性零售平台亦有利於引入新
品牌和新業務。

以市場為導向及快速應變的供應鏈

縱向一體化的業務模式使本集團可對供應鏈的所有主
要環節實施最有效的控制，並調節生產以配合市場需
求。

成功的多品牌策略

百麗成功憑籍多品牌策略成為中國大陸最大的女裝鞋
零售商，同時擁有不同檔次的消費者。

銷售區域分權管理模式及總部管理監控

百麗將中國分為十個銷售區，並將採購及銷售管理的權
力下放至地區層面，優化決策程序。總部則負責在集團
層面上協調及監督業務營運。

經驗豐富及績效激勵的管理層

除了對中國零售業有深刻的認識以外，百麗總部、各銷
售區域及生產部門的所有高級管理層要員均為百麗的股
東。

長期的穩定增長源自公司的核心競爭力及營運優勢
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+1.8pt16.218.0%未包括其他收入之經營溢利率

38.1%1,810.12,499.9人民幣百萬未包括其他收入之經營溢利

截至6月30日止六個月 變化

2011 2010

收入 人民幣百萬 13,890.9 11,152.5 24.6%

毛利 人民幣百萬 7,921.2 6,196.0 27.8%

毛利率 % 57.0 55.6 +1.4pt

經營溢利 人民幣百萬 2,526.7 1,828.4 38.2%

經營溢利率 % 18.2 16.4 +1.8pt

權益持有人應佔溢利 人民幣百萬 2,007.2 1,555.6 29.0%

權益持有人應佔溢利率 % 14.4 13.9 +0.5pt

每股盈利 人民幣分 23.80 18.44 29.1%

20112011年上半年業績概覽年上半年業績概覽

（1）其他收入主要包括政府補貼及租金收入。

(1)
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收入

2011年上半年 2010年上半年

（人民幣百萬） 收入 佔收入% 收入 佔收入% 變化%

鞋類 8,747 63.0% 6,724 60.3% 30.1%

運動服飾 5,144 37.0% 4,429 39.7% 16.1%

總計 13,891 100.0% 11,153 100.0% 24.6%

按集團業務收入劃分

業務收入分析業務收入分析

（1）運動服飾包含運動服飾分銷及運動城業務

鞋類 運動服飾
（1）

（人民幣百萬）

11年上半年10年上半年

24.6%

11,153

6,724

13,891

8,747

5,144
4,429
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鞋類業務收入增長比較鞋類業務收入增長比較

鞋類業務－分類收入

(人民幣百萬)

鞋類業務－總收入

(人民幣百萬)

自有品牌 代理品牌 國際贸易

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年

8,747
30.1%

6,724
6,130

29.9% 7,961

515

25.0%
643

143
79

80.5%
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運動業務－分類收入
(人民幣百萬)

運動業務－總收入
(人民幣百萬)

（1） 一線運動服飾品牌包括Nike和Adidas
（2） 二線運動服飾品牌指Kappa, PUMA, Converse, Reebok ,Mizuno及 LiNing 等
（3） 不包括其他運動服飾業務

運動業務收入增長比較運動業務收入增長比較

（3）

一線運動服飾品牌 二線運動服飾品牌
（1） （2）

10年上半年 11年上半年10年上半年 11年上半年10年上半年 11年上半年

612569

4,477
3,812

5,144
4,429

16.1%

17.4%

7.5%



Belle百麗國際 13

鞋類業務：一二三線市場零售網點分佈
對於比較成熟的原有鞋類品牌和一線運動

品牌業務，下一步店舖網絡開拓重點在於滲透
率較低的二三線城市

對於併購業務和新品牌，將根據具體品牌
定位，劃定業務發展重點區域

定義:
一線市場為：北京、上海、廣州、深圳
二線市場為：除北京、上海、廣州以外的省會城市
三線市場為：除一線和二線以外的市場

於2010年6月30日 於2011年6月30日

中國大陸一二三線市場拓展狀况與策略中國大陸一二三線市場拓展狀况與策略

運動服飾業務：一二三線市場零售網點分佈

於2010年6月30日 於2011年6月30日

三線市場,
50%

一線市場,
11%

二線市場,
39%

二線市場,
37%

一線市場,
10%

三線市場,
53%

一線市場,
17%

二線市場,
36%

三線市場,
47%

二線市場,
37%

一線市場,
20%

三線市場,
43%

二線市場,
30%

一線市場,
8%

三線市場,
62%

原有核心鞋類業務：11年上半年新開店市場分佈

中國大陸一二三線市場拓展狀況與策略中國大陸一二三線市場拓展狀況與策略
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總毛利率

鞋類業務毛利率 運動業務毛利率

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年

55.6% 57.0%

10年上半年 11年上半年

毛利率毛利率

68.4% 68.6%

36.1% 37.4%
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經營溢利率經營溢利率

經營溢利率

分部業績之利潤率 – 鞋類 分部業績之利潤率 – 運動服飾

未包括其他收入之經營溢利率

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年

23.9% 25.1%

6.5% 7.3%

16.4% 18.2%
16.2% 18.0%

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年
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權益持有人應佔溢利率權益持有人應佔溢利

經營溢利 未包括其他收入之經營溢利
(人民幣百萬)

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年

(人民幣百萬)

10年上半年 11年上半年 10年上半年 11年上半年

經營溢利與權益持有人應佔溢利經營溢利與權益持有人應佔溢利

1,828 2,527 2,5001,810
38.2%

38.1%

13.9%1,556 2,007 14.4%29.0%

(人民幣百萬)
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應付賬款周轉天數
(天數)

(人民幣百萬)

應收賬款周轉天數
(天數)

淨營運資金

於2010年12月31日 於2011年6月30日

10,713
10,929

營運資本營運資本

於2010年12月31日 於2011年6月30日

28.729.931.7
33.8

於2010年12月31日 於2011年6月30日
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存貨週轉存貨週轉

平均存貨周轉天數綜合

備註：鞋類業務的存貨包括原材料、在製品和製成品。運動業務的存貨僅包括零售環節的製成品。

鞋類－平均存貨周轉天數 運動－平均存貨周轉天數

153153

179
186

125
132

於2010年12月31日 於2011年6月30日

於2010年12月31日 於2011年6月30日

(天數)

(天數)

(天數)

於2010年12月31日 於2011年6月30日



Belle百麗國際 19

其他財務數據其他財務數據

2011年上半年 2010年上半年 變化 較收入增長
人民幣百萬 之比例

(1) 工資剛性上升的問題，比較集中地體現在基層的工人和店員這個層次，預計在未來一兩年內員工工資水平的上
升，將高於單店銷售産出的上升幅度

*資産負債表數據分別爲2011年6月30日和2010年12月31日的時點數據

2,278.1

5,232.4

13.6

1,892.8

7.2

996.1

20.4

2,833.9

31.9

4,425.2

13,890.9

<17.7%4,859.1存貨 *

<17.5%2,119.7應收貿易賬款 *

+1.6pt12.0佔銷比%

>141.8%1,335.0員工成本（包括董事酬金）

-0.0pt7.2佔銷比%

<124.2%801.8一般及行政開支

-2.2pt22.6佔銷比%

<112.2%2,525.0有關土地及樓宇的經營租賃租金
（主要包括商場特許銷售費）

-0.2pt32.1佔銷比%

<123.5%3,584.0銷售及分銷開支

24.6%11,152.5收入

(1)
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淨淨現金現金

2011年6月30日 2010年12月31日 變化
單位：人民幣百萬

銀行結構存款 4,083 2,834 1,249
超過三個月的定期存款 807 886 -79
現金及現金等價物 1,959 2,173 -214
現金及存款合計 6,849 5,893 956

短期借款 1,736 681 1,055
小計 1,736 681 1,055

淨現金 5,113 5,212 -99
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中國大陸自營零售店舖的分佈中國大陸自營零售店舖的分佈

新疆 (138)

青海 (69)

雲南

（446）

甘肅 (96)

寧夏

(101)

陜西

(388)

山西
(316)

河南
(612)

湖北
(668)

贵州
（310）

廣西

(240)

海南（153）

江西
（137）

福建 (330)

浙江 (523)

山東 (1106)

內蒙古

（248）

吉林(307)

黑龍江
（323）

湖南
（354）

上海 (648)西藏

遼
寧（721）

天津 (213)

廣東
(1381)

香港

澳门

臺灣

安徽

(215)

江蘇 (860)

河北
(631)

北京 (669)

四川

(630)

重慶
（324)

於2011年6月30日在中國大陸擁有直接控制及管理的零售點達到 13,157家

少於200個零售點

200至400個零售點

400至600個零售點

大於600個零售點
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備註：
1. 該表格所示零售店數量僅指中國大陸零售店，另外，於2011年6月30日，在香港及澳門擁有多個品牌總計164家零售店
2. 運動服飾一線品牌包括Nike和Adidas；運動服飾二線品牌包括Kappa, PUMA, Converse, Reebok，Mizuno及 LiNing 等

中國大陸零售網店數量分佈一覽表（於中國大陸零售網店數量分佈一覽表（於20112011年年66月月3030日）日）

13,157 4,004 16 896 3,092 9,153 838 8,315 總計

346 ----346 16 330 廣州

756 290 -103 187 466 27 439 雲南及貴州

792 169 -31 138 623 64 559 西北

954 281 -23 258 673 45 628 西南

1,022 365 -105 260 657 63 594 華中

1,351 484 -108 376 867 79 788 東北

1,718 746 -235 511 972 40 932 山東及河南

1,895 477 -106 371 1,418 115 1,303 華南

2,077 560 16 137 407 1,517 167 1,350 華北

2,246 632 -48 584 1,614 222 1,392 華東

總計合計服飾二線品牌一線品牌合計代理品牌自有品牌地區

運 動 服 飾鞋 類
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鞋類店數分析 運動店數分析

自有品牌 90.8%

代理品牌 9.2%

（1）總店數於2011年6月30日

一線品牌
77.2%

二線品牌
22.4%

服飾 0.4%

（1） （1）

中國大陸店舖數量增長對比中國大陸店舖數量增長對比

總體增長 鞋類店舖增長 運動店舖增長

27.6%

9,153

7,171 4,004
3,144

13,157
10,315 27.6%

27.4%

於2010年6月30日 於2011年6月30日 於2010年6月30日 於2011年6月30日 於2010年6月30日 於2011年6月30日
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資本支出資本支出

* 其他包括物流、辦公設備及後勤辦公支持。

資本支出 (人民幣百萬) 鞋類業務 運動業務 不可分配 合計

店舖裝修 167.3       118.4      -          285.7         
物業 -           -          0.7          0.7             
工廠 205.8       -          -          205.8         
無形資産 0.8           -          -          0.8             
其他 4.9           1.1          9.5          15.5           

總計 378.8       119.5      10.2        508.5         

* 
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議程議程

公司介紹

2011年上半年業績表現

業務分析與展望業務分析與展望
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鞋類業務回顧鞋類業務回顧

第一，中國消費者的消費意願和消費能力強勁；

第二，併購品牌和新品牌進入業績釋放期；

第三，平均成交價格實現中高單位數的提升，對
於同店銷售增長亦起到正面作用

第一，併購品牌原有規模不大，在本集團零售平台
上，得到供應鏈、零售管理和商務團隊等多方面的
支持，在當前階段有條件快速進入已有合作關係的
百貨商場；

第二，原有核心品牌，特別是百麗等中檔品牌，借
助於百貨渠道的不斷下沉，穩步快速地拓展三線城
市市場，以及中心城市的郊外和社區市場

開店進度超過預期 同店銷售增長強勁

今年上半年鞋類業務銷售增長30.1％，由同店銷售增長和店舖網絡拓展帶來的貢獻，基本比較均衡。
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鞋類業務回顧鞋類業務回顧
•原有核心品牌保持了比較強勁的持續發展勢頭，不僅在同店銷售方面取得接近20％的較高增
長，而且在零售網點拓展方面也保持了較快進度

•新開店舖以三線城市爲主，表明百貨渠道正在穩步下沉到以前覆蓋較少的中小城市

•以百麗品牌爲代表的中檔時裝鞋品牌，在當前的城鎮化進程以及百貨渠道不斷下沉的階段，將
會更有條件以進攻型的姿態拓展中小城市市場

原
有
核
心
品
牌

•繼2010年取得良好業績之後，今年上半年保持了旺盛的增長勢頭，不僅保持較快開店進度，而
且同店銷售增長和整體銷售規模增長都明顯超過鞋類平均水平

•供應鏈的改進和貨品管理能力的提高，帶動了貨品結構改善，打折力度減少，優化了存銷比，
提高了毛利水平

•貨品管理能力和店舖營運水平的提升，拉動了單店産出的提高，降低了費用水平，經營利潤率
進一步改善

併
購
品
牌
業
務

•今年上半年繼續保持了較高的同店銷售增長，經營溢利率等各項經營指標持續改善

•香港零售團隊在品牌管理和營運管理上精益求精的工作態度和經營理念，爲本集團國內業務樹
立了鮮明的典範，提供了很好的指導和支持

•香港地區由於市場相對成熟，店舖數量相比去年略有減少。今後一段時間，預計同店銷售也會
進入常態增長。由於店舖租金剛性較高，利潤率有可能不會保持當前的較高水平

香
港
地
區
業
務
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鞋類 運動

整體業務結構的變化整體業務結構的變化

鞋類與運動服飾業務比重
• 運動服飾業務的銷售收入佔集團收入的比例有所降低
• 鞋類業務作爲本集團的核心業務，其收入佔比預期會穩中有升
• 運動服飾業務的盈利能力，包括毛利率和經營利潤率，低於鞋類業務
• 運動服飾業務的存貨周轉快於鞋類業務；商場特許扣費率相對較低，
工資費用率等銷售費用相關指標也略低於鞋類業務
• 隨著鞋類業務比重的繼續增加、運動服飾業務比重降低，對於集團綜
合盈利指標有正面幫助，但同時對於銷售費用、存貨周轉天數等綜合
指標也會有一定負面影響

• 新品牌業務目前增速高於原有核心品牌，其業務佔比逐步提升
• 新開店舖的相對比例，在當前開店進度較快的情況下，略有加大

• 今年上半年港澳地區業務佔集團鞋類業務的比重有所下降，低於7
％，而去年同期在8％左右

• 一線品牌銷售額佔比略有提高
• 新店比例增加
• 運動休閒類別子品牌業務佔比提高

港澳地區業務比重

10年上半年 11年上半年

60.3%

39.7%

63.0%

37.0%

鞋類業務內部結構比例

運動服飾業務內部結構比例
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企業所得稅率水平企業所得稅率水平

整體稅項水平
2011年上半年有效稅率為23.2%，較去年同期上升5.7個
百分點

由於若干業務單位稅收優惠逐步結束，以及部分地區性
稅收優惠到期，在未來幾年內，預計本集團的有效稅率
將會逐年略有上升

實際綜合稅率

中國大陸鞋類業務主要納稅實體（新百麗）於2010年仍然享受所在地所得稅稅率3年減半徵收的優惠
待遇，適用稅率爲11％；2011年適用稅率爲24%；自2012年開始，將按照25%的稅率繳納所得稅

中國大陸鞋類業務另一重要實體（合眾）於2010－2012年，享受三年減半繳納企業所得稅的優惠，適
用稅率分別為11％，12％，12.5％，2013年開始將按照25％的稅率繳納所得稅

其他鞋類業務（如:森達）於中國大陸地區的所得稅稅率為25％左右

香港地區業務的所得稅率預期穩定在16.5％水平

鞋類業務適用稅率

運動業務適用稅率
運動業務整體稅率大體維持接近25％左右的水平

10年上半年 11年上半年

23.2% 

17.5%

預提稅
本集團國內附屬公司向境外母公司支付股息時所涉及的股息扣繳稅率為5％
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通脹環境與各項成本上升的影響通脹環境與各項成本上升的影響：鞋類製造成本：鞋類製造成本

鞋類業務銷售成本構成
本集團的鞋類業務，以本廠製造爲主；鞋類業務的銷售成本中，大部分爲製造成本

製造成本的構成，大部分爲原材料，而原材料又以真皮爲主

直接人工之外，製造費用中也包含相當人工，因此工資成本也是製造成本中一個重要項目

成本變動趨勢與評述

預計原材料和人工成本將持續上升，進一步推高鞋類生産成本，今年下半年潛在壓力較大

本集團的管理思想，一直是強調加強貨品營運能力，通過貨品結構優化及減少清貨力度，而不是單
方面通過提價，來實現平均成交價的提升，從而保證和提升毛利空間

本集團相信，在同業均面臨成本壓力的情況下，我們依靠彈性的供應鏈，憑藉精細到位的貨品營運
能力，將會更有條件緩解成本壓力，保持行業領先的毛利水平

鞋類成本結構示意圖

毛利

直接人工

製造費用

直接材料
銷售成本
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通脹環境與各項成本上升的影響通脹環境與各項成本上升的影響：銷售費用：銷售費用

• 零售環節工資的上升，剛性較大，預計未來兩三
年內員工工資水平的上升，將會高於單店銷售産
出的上升幅度，工資費用佔銷比會略有提升

• 穩步提高基層員工的薪酬待遇，對於提高服務質
量、改善單店績效，有著至關重要的作用

• 員工工資較快上升，是階段性的情況，在達到一
定水準後將會趨於平緩

• 從管理和效率中不斷挖掘潛力，將有助於稀釋工
資費用佔銷比，從而保持相對穩定的盈利水平

• 商城扣費水平，在一二線城市，由於物業與營運成
本壓力，有剛性上升的要求

• 本集團業務的發展，在三線城市更快，而三線市場
的各項成本包括扣費水平明顯低於一二線市場。過
去兩三年中，不管是鞋類業務還是運動服飾業務，
租金扣費水平基本保持平穩

• 按照目前開店進度和區域分佈，預計未來一段時間
仍有條件在鞋類業務和運動服飾業務分別保持扣費
水平的相對穩定

特許經營扣費 銷售人員工資

在銷售環節，最主要的兩項費用項目，分別是租金和銷售人員工資
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前景展望與戰略佈局安排前景展望與戰略佈局安排：按價位細分市場：按價位細分市場

奢侈品

高檔品牌

中高檔品牌

中檔品牌

低檔品牌及大衆市場

Joy & Peace

Geox, Cat, Merrell  

BCBG 
Clarks 

Millie’s

Senda, Basto

Belle, Tata, Teenmix

Staccato

併購與新品牌 按價位細分市場 原有核心品牌

本集團2007年上市之前，品牌組合主要集中在時裝類女鞋，以中檔爲主，中高檔僅有思加圖品牌

上市之後，主要通過倂購，擴寬了價位帶覆蓋，中檔女鞋市場、中高檔時尚女鞋市場的佈局基本完成

在時裝女鞋類別，對本集團潛在的下一步機會在於價位帶的進一步延展，包括高檔時尚品牌，以及大衆鞋與低
檔鞋市場的覆蓋
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時尚正裝鞋

運動鞋服

休閑戶外鞋類

時裝女鞋類別

• 當前品牌組合的成長性依然很強

• 在中檔女鞋和中高檔時尚女鞋這兩個細分市場，品牌覆蓋
已經基本完成

• 潛在的拓展機會在於價位帶分別向上和向下延展

運動服飾市場

• 在目前的代理經銷模式下，進行業務深度整合的機會不多

• 市場空間很大，在中國仍有高速成長的潛在機會

• 我們仍將積極穩妥地發展運動服飾業務

休閑戶外鞋類

• 在中國市場剛剛起步，長期增長前景十分可觀

• 對於已有品牌組合，積極拓展店舖網絡覆蓋，培養客戶群
體

• 提高供應鏈介入程度，在主動學習及改善工藝的基礎上，
爭取更多産品的自主研發和自主生産

• 繼續以比較積極的態度，尋找和引入新的品牌；

• 與品牌商進一步合作，建立利益一致、更加深入的戰略夥
伴關係

本集團創業的第一個十年，主要是製造銷售時裝類
女鞋，滿足中國消費者“第一雙鞋”的需求

本集團在創業後的第二個十年，開始進入運動服飾
市場，並於近年來進入休閒鞋類市場

根據我們的判斷，中國消費者收入迅速提高，在滿
足了“第一雙鞋”的需求之後，會更多地渴望和要
求不同的場合穿不同的鞋，這就爲運動和休閒鞋
類創造了巨大的市場空間

前景展望與戰略佈局安排前景展望與戰略佈局安排：産品類別功能市場：産品類別功能市場
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年齡

前景展望與戰略佈局安排前景展望與戰略佈局安排：其他細分視角：其他細分視角

性別

渠道

市場細分方式 性別細分

• 近年來，已經開始注重發展男性顧客，男鞋業務發展很快

• 現有品牌組合基本可以覆蓋目標市場，下一步將積極加大男鞋
資源投入，進一步發展該項業務

年齡細分

• 目前以20－40歲中青年爲主，其他年齡段基本沒有覆蓋

• 從當前中國市場的特點看，青少年和兒童産品的市場，不管是
市場容量，還是購買能力，都意味著較好的商業機會，未來一
段將是我們重點考慮開發的方向

渠道細分

• 主要針對購物中心這一渠道，設計配置了多品牌店舖的格式，
將多品牌、多門類、多年齡段的商品進行集中銷售

• 進一步加大電子商務投入力度，充分利用本集團在産品和供應
鏈方面的優勢，通過B2C渠道，爲消費者提供更多更優的選擇
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電子郵件： IR@belle.com.cn

電話： +86 (755) 8287 7385
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